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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Rizmajer Ildiké palyazatot nydijtok be a Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Ujhartyan altal kiirt palyazati felhivas alapjan (azonosito szam: 1837/2017.) a

,,Gyermekvar’ Német Nemzetiségi Ovoda és Egységes Ovoda Bolcsdde

(2367 Ujhartyan Béla godor 3.) 6vodavezetsi munkakor betdltésére.

A pélyazati kiiras tartalma szerint kdvetkezé nyilatkozatokat teszem:

1.

Nyilatkozom arrdl, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetdi
allas betoltésére elbirt, valamint a palyazati Kiirasban szereplé feltételeknek
megfelelek, ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az
eredetivel teljesen megegyezo sokszorositasahoz, tovabbitasahoz a
dontéshozok és a véleményezok felé, a palyazat tartalma harmadik szemellyel
kozolheto.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban
foglalt személyes adataimat a palyazati eljarassal dsszefliggésben
kezelhessék.

Nyilatkozom arrdl, hogy a palydzatom megtargyalasa nyilt Glés keretében
szervezheto.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok az esetleges vagyonnyilatkozattételi
kotelezettségem tudomasul vételérol.

Palyazatom tartalma:

Szakmai Onéletrajz

Az intézmény vezetésére vonatkozo vezetdi program, szakmai helyzetelemzésre
epilo fejlesztési elképzeléssel

Végzettségeimet igazold dokumentumok, okmanyok masolatai

Szakmai gyakorlatomat igazol6 dokumentum

Hatosagi bizonyitvany (erkdlcsi bizonyitvany)

A palyazatomat két azonos szdvegli €s mellekletli egy eredeti €s masolati példanyban
adtam be a Német Nemzetiségi Onkorményzat Ujhartydn 2367 Ujhartyan Fé utca
21. cimere.

Rizmajer 11diko
2367 Ujhartyan Szegfli utca 3.
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SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK
Név R1zMAJER ILDIKO
Lakcim 2367 Ujhartyan Szegfii utca 3.

Sziletési adatok
Telefonos elérhetdségek
E-mail
Allampolgéarség
Sziiletési hely, id6

Budapest, 1969.08.08.
Mobil: 06-20-934 66 65
ildiko8990@gmail.com

Magyar
Budapest, 1969. 08.08.

SZAKMAI TAPASZTALATOK

Datum
Intézmény neve és cime

Beosztas

Fobb tevékenységek
és eredmények

2012. 08.01. —2017. 07.31.

,,Gyermekvar” Német Nemzetiségi Ovoda és Egységes Ovoda
Bolcsode

2367 Ujhartyan Béla godor 3.

Tel.: 06 29/372-060

E-mail: intezmenyvezeto@gyermekvarovoda.hu
Intézményvezeto

= Intézményvezetdi feladatok teljes kort ellatasa
(munkaltatdi, tanligy-igazgatasi-, pedagdgiai-, gazdalkodasi
feladatok, gyermekvédelem)

= Fenntart6 valtassal kapcsolatos vezetdi teenddk

= Ovodapedagdgus hallgatok szakmai gyakorlatanak
szervezése, vizsgaztatas, mindsitési eljarasban vald vezetdi
tevékenyseg

» Az infrastruktira folyamatos fejlesztése:

» eszkOzbeszerzések, karbantartas és beruhdzasok tervezése,
teljesitésének feligyelete. A megvalositott eredmény
beépitése az intézményi arculatba.

= Személyi feltételrendszer biztositasa az intézmény
jOovOképének figyelembevételével.

= A német nemzetiségi 6vodai nevelés feltételeinek
biztositasa. A szakmai kapcsolatrendszer fejlesztése,
tovabbképzések, cserepedagogus rendszer, értekezletek,
intézménylatogatasok.

= Gyermekek egyéni mérési rendszerének miikodtetése. A
sajatos nevelési igényli gyermekek korai felismerése,
fejlesztése.

= Az intézmenyi kapcsolatok fejlesztése, az intézményi
eredményesség publikalasa, marketing tevékenyseg
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Datum
Intézmeény neve es cime

Beosztas
Fébb tevékenységek
és eredmények

2007. 08.01. — 2012. 07.31.

Német Nemzetiségi Ovoda- Konyha ,,Gyermekvar”
2367 Ujhartyan Béla godor 3.

Tel.: 06 29/372-060

E-mail: intezmenyvezeto@gyermekvarovoda.hu
www.gyermekvarovoda.hu

Intézményvezeto

Intézményvezetdi feladatok teljes korii ellatasa
(munkaltatoi, taniigy-igazgatési-, pedagdgiai-, gazdalkodasi
feladatok)

Ovodapedag6gus hallgatok szakmai gyakorlatanak
szervezese,

Gyermekvar projekt (0j 6voda-konyha epiletkomplexum)
eszkOzbeszerzésének megvaldsitasa, személyi
feltételrendszer biztositasa, Uj intézményi arculat
kialakitasa

A német nemzetiségi dvodai nevelés feltételeinek
megteremtése, bevezetése, mikodtetése

Egységes Ovoda bolcsdde csoport beinditasaval jaro
teendOk

Meérési rendszer kiépitése a sajatos nevelési igényii
gyermekek korai felismerésének és fejlesztésének
érdekében

Projekt az 6voda-iskola dtmenet zOkkenémentességéért
Eredményes pélyazatok és bevételi forrdsok felkutatasa

Datum
Intézmény neve és cime

Beosztas
Fébb tevékenységek
és eredmeények

2002. 08.01. — 2007. 07.31.
Napkdziotthonos Ovoda Ujhartyan
2367 Ujhartyan Kossuth L. u.2.

Tel.: 06 29/372-060

Ovodavezeté

Intézményvezetdi feladatok teljes korti ellatasa
(munkaltatdi, tanligy-igazgatasi-, pedagdgiai-, gazdalkodasi
feladatok)

A német nemzetiseégi dvodai neveles feltételeinek
megteremtése, bevezetése, miikodtetése

Meérési rendszer kiépitése a sajatos nevelési igényii
gyermekek korai felismerésének és fejlesztésének
érdekében

2003-t61 Gyogypedagogiai ellatas bevezetése, miikodtetése
Alapitvany az Ujhartyani Német Nemzetiségi Ovodaért
alapitasa

Eredményes palyazatok és beveteli forrasok felkutatasa
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* Datum 1993. 04.01. — 2002.07.31.
« Intézmény neve és cime Napkoziotthonos Ovoda Ujhartyan
2367 Ujhartyan Kossuth Lajos u. 2.
* Beosztas Csoportvezeté 6voné /1998-t6l
* F6bb tevékenységek = Ovodapedagogiai feladatok

* Datum 1988.08.15.-1989.06.01.
* Intézmény neve és cime Egyesitett Bélcs6dék
Budapest X1X. EOtvos u.11.
* Beosztas Gyermek-gondozoné
* F6bb tevékenységek = 6 honapos-3 éves gyermekek gondozasa, fejlesztése a
Bolesédék modszertani ajanlasa alapjan

TANULMANYOK

2002-2004 = ELTE Tanit6- és Ovéképzé Féiskolai kar /Budapest
Végzettséq: szakvizsgazott vezeté 6vodapedagogus

1994-1997 =  Brunszvik Teréz Ovoképzé Féiskola /Szarvas
Végzettség: Ovodapedagogus

1983-1987 = Kallai Eva Egészségugyi Szakkézépiskola
Végzettség: Altalanos apolo-és asszisztens
bolcsodei gondozoné

1975-1983 = Altalanos Iskola Ujhartyan

SZAKMAI KOMPETENCIAK

2017. SMG Vezet6i Akadémia- komunikéacié / 8 éra/

2017. Pedagogusok, vezetdk digitalis kommunikécioja / 8 ora/

2016. Erdei Ovoda-Iskola projekt terepgyakorlattal / 30 6ra/

2015. Interpadagogica Linz 2015. /2 nap/

2014. ,,Kétéves kortol az ovodaban” / 60 ora/

2014. Schittorf-Deutschland- Cserepedagdgus program inditasa- szakmai Gt (5 nap)
2013. Interpadagogica Graz 2013. / 2 nap/

2012. A kozoktatasi intézmények taniigyigazgatasi ellendrzése, auditja”/30 ora/
2007. Projektmenedzsment és valtozaskezelés / 60 ora/

2006. Német nyelvtanfolyam /120 ora/

2005. Pedagdgus modszertan német nyelvteriileten / Németorszag, Dachau : 60 6ra
2002. Ovodai nevelési program bevalasanak vizsgalatai / 30 6ra

1999. Gyogytestnevelés specialkollégium /60 6ra

EGYEB ISMERETEK = SZAMITOGEPES ISMERETEK
= VEZETOI ENGEDELY/ B kategorias jogositvany

Rizmajer 1ldiko

Ujhartyén, 2017.07.21.
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2. Szakmai életut

1. Szakmai életutat érintd elézmény dllomdsok

Szilletésem 6ta Ujhartyanban élek, a megszerzett kedves gyermekkori élmények, a helyi
tradiciok megélése a hivatasomnak hitelességet adnak, ezen tal motivaciét, erét. Volt
tanaraim pedagdgus palya felé tereltek, én mégis a bolcsédei gondozondi hivatast tiiztem ki
célként. 1987-ben érettségi bizonyitvanyt szereztem a budapesti Kéllai Eva Egészségiigyi
Szakkozépiskolaban. Munka-és élettapasztalatot szereztem gyermekbaleseti, szlilészeti
kérhazi osztalyokon, majd egy budapesti bolesédében gyermek-gondozonéként.

2. Az elsd pedagogus munkakor és munkahely tapasztalatai

1992-ben a GYES-em megszakitasaval, képesités nélkili helyettesité 6vonéként kertltem
az Ujhartyani Napkoéziotthonos Ovodaba. Itt révid idé alatt felismertem a parhuzamot a
pedagogushivatas és a személyiségem, érdeklodésem kozott. Eszembe jutottak volt tanaraim
javaslatai és ehhez Ujabb biztatasokat is kaptam a pedagdgus képzettség megszerzéséhez.

3. Pedagogus kepzettség és pedagdgusi tapasztalatok

Diplomat a Brunszvik Teréz Ovoképzo Féiskola /Szarvas, 1994-97 kozott szereztem
levelez6 tagozaton, ekzben ,,képesités nélkili 6von6” munkakoérben dolgoztam.

Mar szakképzetten csoport-vezeté ovodapedagogusi megbizast kaptam, mely soran egy
kezdd kiscsoport beszoktatdsatdl a nagycsoportos ballagasig terjedd iddintervallumban
végeztem teljes korii ovodapedagodgiai feladatokat. Elvégeztem egy Gyogytestnevelés
specialkollégiumot a Testnevelési Egyetem szervezésében, mert a prevencio és korai korrekcid
sziikségességét mar akkor nagyon fontosnak tartottam. Ugy éreztem, e téren sokat tehetiink a
rank bizott gyermekekért. Ma is hasznositom az elébb leirtakat az 6vodasok korében.

4. Vezetdi feladatkorrel kapcsolatos alapvetd informaciok

2002-ben sikeresen palyaztam a kiirt 6vodavezetdi allasra. A palyazati kiiras elvarésa volt a
német nemzetiségi 6vodai nevelés beinditasa Ujhartyanban, melyet 2005. szeptemberére
sikerdlt elérni.

Ez id6 alatt a vezetépedagogusi ismereteim bovitéséhez (2002-2004.) vezetd-6vodapedagogus
szakvizsgéért tanultam az ELTE-n.

A vezetéi munkamban hatalmas szakmai tapasztalatot és tanulasi lehetéséget nyujtott a
2009-ben megépult 0j 6voda-konyha komplexum. Feladatkérom volt eszkdzbeszerzeés,
tartalmi fejlesztés, j intézményi arculat kialakitdsa, humaneréforrds biztositdsa a kitlizott
celokhoz.

Intézményvezetdi tapasztalataim, eredmenyeim

- 15 év intézményvezetoi feladatkdr (munkaltatoi, tanligy-igazgatasi- pedagogiai-,
gazdalkodasi)

- Vezetopedagogusi illetve 6vodapedagogiai-szakmai kapcsolatok felvétele,
bovitése, gondozdsa magyarorszagi 6vodakkal 6nkormanyzatokkal, németorszagi
ovodakkal, felsdoktatasi intézménnyel, bolesddékkel

- Ovodapedagogus hallgatok szakmai gyakorlatanak szervezése, vizsgaztatas,
mentori tevékenység, pedagogus tovabbképzési lehetéségek kiaknazasa Kiilonos
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tekintettel a német nemzetiségi vodapedagogusok nyelvi kompetenciainak
erésitésének érdekében.

- Meérés-értékelési rendszer kiépitése a gyermekek fejlodésének korai felismerése
fejlesztése érdekében

- Gyogypedagdgiai ellatas, inklaziv szemlélet

- Intézményi protokoll az 6voda-iskola atmenet zokkenémentességéért

- Intézményi protokoll- Etikai kddex érvényesitése az Alkalmazotti korre

- Minoéségi fejlodés az irodai és szakmai adminisztracioban

- Gyermekek nevelésében, fejlesztéseben, egészségvédelmében holisztikus szemlélet
(A holisztikus szemléletii pedagogia olyan nevelés, fejlesztés és oktatas, amely az
embert a maga teljességében: testi, lelki, szellemi és szocialis egységében szemléli.)

5. Szakértoi gyakorlati tapasztalatok

2012-ben Tanugyigazgatasi auditor képzésen vettem részt, majd ebben az évben
taniigyigazgatasi szakértoi jogositvanyt szereztem Ovoda és tObbcelu intézmény terileten.
Szakért6i ismereteimet csak a vezetéi munkam soran kivanom kamatoztatni, igy
gyakorlatot e teriileten nem szereztem.

6. Szakmeai fejlodésem érdekében tett lépéseim

- Szakiranyu tovabbképzések, konferencencidk évente 4-5 alkalommal

- Tapasztalatszerzés magyarorszagi és német nyelvteriileten miik6dé 6vodakban évente
legalabb 1-lalkalommal az innovacié jegyében

- Németorszag- cserepedagogus program kapcsolat gondozasa

- Interpddagogika Graz, Linz, / Austria- kétévente igyekszem eljutni az Uj oktatasi
lehetdségek megismerése céljabol.

- 2014. Kétéves kortdl az dvodaban /60 6ra/ tavképzésben vettem részt, mely az Egységes
Ovoda Bolcséde miikodtetéséhez segitséget nyiijt.

- Onképzés egyéb formai

7. Tovéabbi palyafutdsom szakmai tervei
Kompetencidimat erésiteni szeretném a német nyelv, informatika terlletén, valamint a
gyermekek egészségnevelésével, mozgasfejlesztésével kapcsolatos képzésben vennék részt. A
vezetdéi kompetenciak folyamatos trenirozdsat vezetdi munkakorben elengedhetetlennek
tartom. ErdeklSdési korom kiterjed a mentalhigiéné, pszicholégia teriiletekre, mely vezetdi
feladatkdrben és altalanos pedagogusként is hatékonysagot ndveld.

2015-ben ,, Hiimpfner Janos és Felesége emlékére” Alapitvany Kuratoriuma iinnepélyes
keretek kdzott szakmai munkam elismeréseként kitlintetett. Célom ennek mélto viselése.
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2.2. Vezetopedagogusi hitvallas

Hit a gyermekkor jelentoségében

Hiszem, hogy minden ember szamara meghatarozo és az egész életére kihatd, ha szeretetteljes,
elfogadd, pozitiv megtapasztalasokban gazdag gyermekkora lehet, melyben kulcsfontossagu
szerepet jatszik az ingergazdag és fejleszt6hatast neveld kornyezet, ezen belul az optimalis
nevelo.

Hit a neveld személyiségének kulcsszerepében

Az optimalis nevel (pedagogus és nevelémunkat segitd) érett dnismerettel, identitassal, stabil
emberi értekrenddel, professzionalis szakmai tudassal rendelkezik. Viselkedésében a szakmai
elhivatottsag, alazat, tisztelet, becsiletesség, empatia, 6sszességében magasfoku érzelmi és
értelmi intelligencia egylttese megtalalhato. Az intézményi etika szabalyaival azonosulni
képes. Vezetdi feladatkérben ennek gondozasat kiemelten kezelem.

Hit a partnerkdzpontu és innovativ szemlélet eredményességében

A versenyképessegben nélkilozhetetlen alapelv a partnerkézpontisag és a folyamatos szakmai
innovacio. Kiemelt jelent6ségli feladatként kezelem a gyermekek, sziilék, kollégak hivatali- és
civil partnerek igenyeinek naprakész feltarasat, az elégedettség noveléset. Alapvetdnek tartom
az innovaci6 iranti vagy felkeltését a neveldtestiilet minden tagjaban és a fejlddéshez minden
tdmogatas biztositasat.

Hit a vezetd személyiségének és felkesziltségének kulcsszerepében

Hiszem, hogy a jo vezetének van jovoképe, mely mindenki szamara egyértelmtl, rendszeresen
kommunikalja ezt, tovabba az elvarasokat a célokat és a prioritasokat. Ugy ébreszt bizalmat
beosztottjaiban és minden més érintettben, hogy tisztességes, betartja az igéreteit és elismeri
hibait. Tisztelheté és hiteles az intézmeényen beluli és kivili viselkedése és szakmai tudasa
miatt. Redlis dnismerettel bir és dontésképes. Nem csak az eredmény, a folyamat is érdekli. A
k6zos gybzelemben hisz, nem arra térekszik, hogy leigazza partnereit.

Hiszem, hogy a jo vezetdnek atfogo képpel kell rendelkeznie a szervezetrdl, kizardlag az egész
szervezet érdekében szabad cselekednie és soha nem szabad klikkeket kialakitania vagy
elényben részesitenie személyeket. A csoportban 1év6 egyéneket kizarolag annak fényében
itelje meg, hogy milyen értékesek az egész csoport szamara. A jo vezet6 idében értesll a
problémardl igy van lehetdség a megfelelé karmentd intézkedések megtételére. Nem csak a
rendszereket, hanem a végrehajtdshoz sziikséges er6forrasokat és eszkozoket is képes
biztositani. Napi tevékenységét az épitkezés és nem a tlizoltas jellemzi. Embereiben megbizik,
feladatokat és dontéseket delegal. Munkatarsait gondolkodasra, véleményalkotasra, cselekvésre
0sztonzi. Meghallgat masokat, tanul téliikk. A pozitiv €s a negativ visszacsatolasnak egészséges
és hiteles aranyat hasznalja.

A j6 vezetd ismeri munkatarsait, igy tudja, mi hajtja 6ket, személyre szabottan igyekszik
motivalni az embereket. Megérti, hogy valakit az eldrelépés mozgat, mast a biztonsag,
egyeseket a nagyobb felelésség, mig masokat a jo szo.
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3. HELYZETELEMZES- Infrastruktura, személyi-targyi feltételrendszer

3.1. A ,,Gyermekvar” bemutatasa

!

. X

Az ujhartyani ,, GYERMEKVAR” a 2750 f6 lakossagt kisvarosunk kozepén idedlis kor-
nyezetben 2009-ben éplilt a legkorszeriibb igényeknek és a vonatkozo szigoru eldirasoknak
megfeleléen. Az impozans épiilet j01 megkozelithetd, az érkezOket kényelmes akadalymentes
parkold fogadja. A 195 gyermek féréhelyet biztositd, 8 gyermekcsoportos 6voda, és a 600
adagos modern technolégidaval felszerelt f6z6konyha megvaldsitasahoz az Onkormanyzat 382
milli6 forintos tAmogatast nyert az ,,Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Kozép-Magyarorszagi
Operativ Program” keretében ¢és kozel ugyanennyit sajat forrasbol tett hozza. A beruhazas
mindségét emeli, hogy fiitését-hiitését megujulo energia felhaszndlasdaval kiépitett,
geotermikus hoszivattyu biztositja. A létesitmény hasznalati terei padlofiité rendszerrel és
falfiités-hiités csoves rendszerrel épliltek meg, melyek alacsony hémérsékletii flitési energiat
igényelnek. 2014-ben az energiacsokkentés és a kdrnyezettudatossag szellemében 184 db 250
Watt kapacitasu polikristalyos napelem kerdilt.

Az épiiletben teljestil minden akadalymentesitéssel kapcsolatos elvaras: kiépitett parkolo a
mozgaskorlatozottak részere, az épulet bejaratanal tapinthatd térkép braille feliratokkal,
helyiségeket jelold ajtotablak a csokkent 14tok és vakok részére, indukcids hurok a hallas
sériltek részére. Az épilet egészében modern, a gyermekkor izlésvilagat tiikrozdé
gyermekkdzpontl berendezések talalhatdéak, melyek hozzajarulnak az 6vodas fizikai-érzelmi
szlikségleteinek biztositasahoz. A tagas, vilagos csoportszobak mindegyikéhez térkével burkolt
terasz-, kényelmes gyermekoltozo- és korszeriien felszerelt gyermekmosdo helyiségek
tartoznak. Az épuletben megvaldsultak az altalanos és specialis fejlesztéshez sziikséges
helyiségek (tornaszoba, logopédia szoba, fejlesztészoba), melyek korszerli eszkozokkel
felszereltek, igy idealisak az integralt nevelés biztositasara, a sajatos nevelési igényt gyerekek
ellatasara is. Az épiiletbe 1ép6t impozans Aula latvanya fogadja, melyben az intézmeény gazdag
programkinalatai, kulturalis eseményei méltod koriilmények kozt szervezheték. Az intézményt
hasznalok kenyelmét szolgaljak meg a Sziildi fogado, az Orvosi szoba elkiilonitével, baba-
mama szoba. Kialakitasra ker(lt egy 3,5 tonna parajdi sdval kiépitett S6-szoba, mely preventiv
lehetbséget nytjt az 6vodaskorban oly gyakori 1égzészervi megbetegedéseknél. A kiszolgald
helyiségek kozott emlithetjiik az alkalmazottak szamara kialakitott melegitd konyhat, mely a
dolgozok pozitivan segiti a dolgozok munkahelyi kozérzetét. Az épiilet galérias tetSterében
korszeri eszkozokkel és butorokkal felszerelt 20 féréhelyes neveldtestiileti szoba, iroda
helyiségek, hdztartdasi szoba, felndtt mosdo kaptak helyet. A projekt kapcsan megvaldsult
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munkahelyteremtés mélto szintere is ez. Az emeleti galérian rendeztilk be Svab-galériankat,
mely a helyi svab lakossag hagyatékaibdl, butoraibol all.

A ,, Gyermekvar” szerves része a bastyakkal 6vezett, biztonsagos jatszéudvar, mely a lejtos
terep adta lehet6ségeket Uigy hasznélja ki, hogy az akadalymentes kdzlekedés is biztositva van.
A jatékparkban elhelyezett jatsz0-eszk6zok altal megvalosulhat az dvodaskortak edzese es az
irdnyitott mozgéasfejlesztés is.

Az intézmény Helyi Ovodai Nevelési Programja: Gyermekvar Pedagdgiai Program, mely
német nemzetiségi nevelés iranyelveit koveté program, a nevelbtestiilet szellemi terméke.
Nemzetiségi Programunk megalkotasaval azt a szemléletet is erdsiteni kivanjuk, mely a
telepiilésiinkon é16 német nemzetiség kiildetése. Az Ovodai Nevelési Programunk szellemében
megteremtjik a feltételeket a gyermekkdzOsségben végezheté sokszinli tevékenységekre.
Meggy0z6désiink, hogy az dvodaban gyljtott élmények meghatarozzak a gyermekek tovabbi
életét, vilagrol alkotott felfogasat. Minden lehetdséget kihaszndlunk a haza és kozségiink
megszerettetesere.

Pedagdgiai értékeinket magas foku szakmai elhivatottsdggal és specidlis képzettséggel
rendelkezd alkalmazotti kér biztositja

A fejlesztésnek kdszonhetden, a versenyképes tudas elsajatitasdhoz, az esélyteremtd neveléshez
szlikséges személyi és targyi feltételek megteremtésével, az intézmény idealis kornyezetet nyijt
a gyermekeknek, sziiléknek és pedagdgusoknak.

AZ INTEZMENY ARCULATA

e XXI. szézadi intézményi infrastruktira, korszerli targyi feltételrendszer

e Professziondlis innovativ humanerdforras

e Tobbcéld intézmeny (6voda és egységes 6voda-bolcséde csoport)

o Német nemzetiségi kétnyelvii 6vodai nevelés- német nyelvii pedagdgus csere-
kapcsolattal

o Bejaro gyermekek fogadasa mas felvételi korzetbdl (teljes 1étszam 40-50%-a)

o Preventiv szemlélet, korai felismerés a gyermekek fejlodésbeli eltérésére vonatkozdan

o Integrécio, inklizi6. Gyogypedagdgiai ellatés biztositasa.

o Tarsadalmi-sziil6i igényeket kielégitd éves és napi nyitva tartas.

o Partnerkdzponti mitkodés: sziiléi konziliumok, fogadoodrak, szakmai nyitottsag
¢érdekl6dé nevel6testiiletek, onkormanyzatok felé

« [Egészségtudatos nevelés (Egészségesebb Ovodak Nemzetkdzi Halozatanak tagja)

e Ovi-zsaru program muiikodtetése

e F6zOkonyha mikddtetése korszerii taplalkozas alapelveinek figyelembevételével

e NEVOSZ- Minésitett Intézmény

A miik6dés nem korlatozodik intézményen belili folyamatokra, a helyi kbzdsségekre is
figyelemmel és 6ket bevonva kivanja munkajat folytatni.
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Gyermekvar Német Nemzetiségi Ovoda és Egységes Ovoda-Bolcséde

és Ujhartyan Varos F6zokonyhaja szervezeti abra

(Intézményvezetéi munkaltatas)

Intézményvezetd
1f6

Intézményvezetd
helyettes

1f6
1f6

Elelmezésvezetd
1f6

Pedagdgus Nevel6munkat segit6 Titkar
14 6 10 f6 16

Konyhai alkalmazott
6 f6

3.2. Férohely és létszamadatok alakulasa, a felvételi korzet

Az intézmény kotelezé felvételi korzete Ujhartyan kozigazgatasi teriilete. Ez a gyermeklétszam
15 éve egyenletesen 100 f6 koriili. A 2009-ben megépiilt 180 f6 kapacitasu intézményben
szabad féréhelyek keletkeztek, melyre az utobbi 5 évben 60-rdl 83-ra nétt a mas felvételi
korzetbdl jelentkezdk és felvételt nyerdk szama. Az intézmény irdnti érdeklddés és jelentkezés
annyira megnétt, hogy az épiiletben 1év6 szabad négyzetméterek kiaknazasaval a 180
férohelyrdl a befogado képességet 195 fore engedélyeztettiik és feltoltottiik a jelentkezokkel.
2017-ben a bejard gyermekek 83 16 1étszamban]2 kiilonb6zo telepiilésrol érkeznek.

Gyermekek létszama lakhely szerinti megoszlas szerint
2016.10.01. adat

300

200 157 164 164 187 193
11
100 l 0 ¥ I 72 92 73 91 78 109 g3 110
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B Osszes létszam W Bejaré M Ujhartyani lakos
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Gyermekek létszama telepiilések megoszlasaban 2017. jalius 31. adat

Hernad
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2 f6
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116

3.3. Huménerdéforras: alkalmazotti kdzdsség

A koznevelési intézmény szakmai mindsége, tartalmi munkaja, szinvonala, eredménye
leginkdbb a humanerd6forras Gsszetételének fiiggvénye.

A Gyermekvar sikerességét annak tulajdonitom, hogy a humaneréforras tagjainak emberi és
szakmai értékrendje hasonld, az innovaciokra nyitottan és aktivan reagalé.

A 2012-17. koz6tti stratégiai tervben a német nemzetiségi 6vodai nevelés feltételrendszerének
optimalizdlasa és a német nemzetiségi nevelés modszertani fejlesztése, ehhez tartozd
kapcsolatok épitése volt a kiemelt feladat. Ezen belul a nemzetiségi szakképzettséggel
rendelkez6k szamanak 8 fére emelése.

A nevelGtestiilet, s6t az alkalmazotti kozosség minden tagja sajatjanak érzi az intézményi
celokat, er6s az 0Osszefogas, a szakmai és emberi tamogatas egy-egy projekt sikeres
végrehajtasanak érdekében. igy a képzésben 16v6 személyek mentoralasa, a tavollétek idején a
helyettesités zokkenémentes, konfliktusmentes.
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Pedagdgusok és nemzetiségi pedagdgusok aranya

16
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9 9
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7 7 7
6
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2012 2013 2014 2015 2016

18

16

14 13
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W Pedagdégusok 6sszesen B Német nemzetiségi pedagogus B Magyar pedagogus

2017. julius 1-én Alkalmazottak szakképzettsége

Munkakér létszam | Alapképesités/ tovabbi szakképesitések
Iskolai végzettség
intézményvezetd 116 ovodapedagdgus Szakvizsgazott vezetd, tanligyigazgatasi szakértd
Intézményvezetd h. 116 6vodapedagogus Német nemzetiségi 6vodapedagdgus
6vodapedagdgus 14 18
5 f6 | Ovodapedagogus -
6 f6 | Ovodapedagdgus Német nemzetiségi 6vodapedagdgus
2 f6 | Ovodapedagogus Német nemzetiségi 6vodapedagogus, Tanito
1 f6 | Ovodapedag6gus Tanar
kisgyermeknevel 116 kdzépfoku Kisgyermekgondozé szakiranyt OKJ
dajka 7 16 kozépfoku Szakirdnyu szakképesités OKJ
Pedagdgiai 16 kdzepfoku pedagdgiai asszisztens szakiranyu
asszisztens
titkar 1 6 kdzépfoku -
takarito 16 kozépfoku -
karbantart6 116 kdzépfoku -

J/ o

3.4. Pedagolgus életpélya, mindsités, pedagogus tovabbképzés

A torvényi elvardsoknak megfeleléen iddszerlien elkésziilnek az intézmény azon
dokumentumai, melyek a Pedagdgus tovabbképzést (Pedagdgus tovabbképzési terv és
Beiskolazasi terv), a Pedagogus mindsitéssel 6sszefiiggd feladatokat rogzitik ( Gyakornoki
szabalyzatok). Szakképzettségi ellatas 100%
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2012-17. kozotti vezetdi ciklus soran:

német nemzetiségi 6vodapedagogusi diplomat 4 6
6vodapedagogusi diplomat 1 6

gyogypedag0giai mester szakot 1 f6 szerzett.

Fels6foku végzettséget szereztek

2

0

2015 2016 2017

Mindsités-tanfellgyelet:

Felsdfoku
végzettsegl
ovodapedagogus

Mester fokozat/
Gyb6gypedagbgus

Német nemzetiségi
ovodapedagogus

Az intézményiinkben a kovetkezd tanfeliigyeletre és pedagdgus mindsitésekre keriilt sor:

2015.: intézményvezetdi tanfeliigyelet

2015.: 1 f6 gyakornokbol pedagogus 1 szintre ( 6vodapedagdgus)

2016.: 1 6 gyakornokbol pedagdgus 1 szintre ( német nemzetiségi 6vodapedagdgus)

Mindharom esetben kivald eredmeny sziletett.

3.5. Targyi feltételrendszer 2012-17. kdzott

Egyik legfontosabb vezetéi feladat az infrastruktira folyamatos
allagmegOrzése, fejlesztése, a targyi feltételrendszer fejlesztése. Vezetdi szemléletem, hogy az
intézmény éves koltségvetésében minden évben szikséges beruhdzasra, karbantartasra,

allagmegdrzésre, eszkdzfejlesztésre forditani nagyobb Osszeget lehetdség szerint.

2017-ben az intézmény muiikodéséhez, a magas szinvonall szakmai munkahoz minden
miikodési feltétel az eszk6z6k mindsége, mennyisége magasan az 0rszagos atlag feletti. Ennek
anyagi forrasa elsGsorban az intézményi koltségvetés, de jelentds kiegészit6 szerepet jatszik

ebben az Ujhartyani Gyermekvar Alapitvany is.

A 2009-ben telepitett jatszoudvar eszkdzeinek egyes darabjai mara erésen elhasznalodtak,

illetve hasznalhatatlanna valtak. Ennek karbantartasa/pétlasa folyamatos, jelenleg is zajlik.

A gyermekek fejlesztéséhez minden évben jatékokat vasaroltunk szabad jaték és fejleszté jaték

cimén.

rendben tartdsa,
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Az intézményben kialakitasra keriilt egy alkalmazotti étkezé a foglalkoztatottak kulturalt
étkezési korulmenyeinek biztositdsdhoz. Kialakitottunk egy Baba-mama szobat, felGjitottuk a
Logopédia szobat eés a Fejleszté szobat. Szényeget cseréltink a gyermekcsoportokban,
fektetoket vasaroltunk a megndvekedett 1étszamhoz.

Falburkolattal boritottuk azokat a falszakaszokat, ahol gyakori az elszennyezddés, sériilés.
Tisztasagi festést, tapetazast szerveziink évente, mindig a sziikség szerinti helyiségekben.
Tornaeszkozoket és vizsgald eszkdzoket vasaroltunk a pedagdgiai/gydgypedagogiai
munkankhoz. Gyermekszinpad felujitasa, jatszovar alatti gumidrlemény esésvédé burkolat
kiépitése, homokozo keret felujitasa, tetével fedett homokozé épiteése az elmult 5 éves udvari
fejlesztése.

Ipari WIFI-t telepittettiink az épiletkomplexumban, mely altal a pedagdgusok adminisztracios
teend6i korszeriivé valtak. Ehhez minden pedagdgus szdmaéra laptopot vasaroltunk. Ezen kivil
infokommunikacios eszkdzoket, hangszorokat vasaroltunk. Szakkdnyveket szereztiink be
német és magyar nyelven, tovabba gyermekirodalmat. Pedagogusaink a tovabbképzésen
szerzett tudasukhoz eszkdzoket vasarolhattak.

3.6. Fozokonyha miikodése

A Féz6konyha Fenntartdja Ujhartyan Varos Onkorményzata, a 7 f6 alkalmazott felett
munkaltatoi jogkort gyakorol az 6vodavezetd/intézményvezeto.

A foz8konyha fé tevékenysége a gyermekélelmezés biztositasa Ujhartyan kozigazgatasi
tertletén, de emellett helyi kiszallitassal egyéb megrendeléseket is teljesit nevelési év kozben
vagy nyaron, pld. tdboroztatas.

A Gyermekvar Ovoda gyermeklétszama és az Ujhartyani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
tanuloi létszdma adja az alapfeladatot, ehhez igazitjuk a konyhai miitk6dést. Az elmult években
megndvekedett ez a létszam, igy a f6zékonyha kapacitasat 400 f6 adagrol 600 fore
engedélyeztettiik. 2015-ben.

A f6z6konyha alkalmazotti kore a térvényben elvart szakképzettséggel rendelkezik, szakmailag
jo1 felkésziiltek a korszerii élelmezéshiztonsagi és taplalkozastudomanyi elvarasokra. Szakmai
konferencidkon és bemutaton vesz részt a vezetdség évente 2 alkalommal.

Az ételallergias gyermekek ellatdsat is figyelembe véve mikodik a partnerek nagy
megelégedettségével.

3.7. Gazdélkodas, koltsegvetés

Az intézmény gazdalkodasaért, koltségvetéséért, a torvényes €s takarékos miikddésért az
intézményvezeté egyszemélyben felelés. Ehhez legfébb szakmai munkatars a Fenntarto
Pénziigyi csoportjanak vezetdje, akivel rendszeresen konzultal, egyeztet a pénzlgyi
teljesitésekrol, egyenlegrol.

A Gyermekvar Ovoda koltségvetési bevétele (normativak) elegendd a teljes éves mitkodéshez.
Ez az elmult 5 évben erételjesen emelkedett az allami tamogatas 0sszege.
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Kiadas, Bevétel es Bevételbol allami tamogatas
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u Kiadas m Bevétel » Bewvételbdl allami tamogatas

4. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

Partnerek

- Szul6k —gyermek

- Polgarmesteri Hivatal Ujhartyan

- Gyodgypedagogusok (6raaddk)

- Ujhartyani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola

- Sziildk Kozossége- valasztmany tagjai

- Ujhartyani Gyermekvar Alapitvany kuratoriuma

- Német Nemzetlsegl Onkormanyzat- Ujhartyan

- Ujhartyan Varos Onkormanyzata

- Ujhartyan Gyermekjoléti szolgalat

- Ujhartyan Miivelddési Igazgat6

- Magyarorszagi évodak

- Németorszagi cserepedagogus kapcsolatok (Schittorf,
Gronau)

- Német Ovoda-Iskola Egylet

- Német Nemzetiségi Ovodak vezetéi, pedagogusai

- Szakértéi Bizottsagok

- Ujhartyanon miikodé civil szervezetek

Rendszeresség

A kisgyermek nevelésében elsédleges szerepe a csaladnak van, az ovoda neveldtestiilete
elismeri ezt, és tiszteletben tartja. Kapcsolatunkban az észinte odafordulas, empatia és
segitészandék van jelen, addig, mig a sziil6 ezt képes elfogadni. Az 6vodapedagogus igyekszik
megismerni a csalad szokés- és szabaly rendszerét és erre épiti az Ovodai kozosségi nevelést, a
tarsadalmi szokasok kialakitasat. Ovodai neveldmunkank tehat a csaladi nevelésre épil,
kiegesziti azt. Az egyiittmiikodés forumai:

- Fogadoodrak, személyes beszélgetések lehetdség és igény szerint.
- Sziildi értekezletek, tajékoztatok, fogaddorak, eldadasok
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- Csaladlatogatas sziikséges esetben Sziilovel valo kolesonos igény esetén
- Sziiléi szervezettel vald egyiittmiikodés, kapcsolattartas
- Egyutt szervezett kirdndulasok, tinnepek
- Nyilt napok az 6vodaban

Az Ovodaba jar6 gyermekek szilei torvény adta joguknal fogva Ugy dontottek és arrdl
nyilvanosan szavaztak, hogy az intézményben Sziilok Kozossége tevékenykedik és
tevékenysége soran az 6vodaba jaro valamennyi gyermek sziileinek érdekképviseletét ellatja.
Az SZ K. az 6voda miikodésének részeként fejti ki a tevékenységét. Legfontosabb feladatanak
azt tekinti, hogy a gyermekek érdekei érvényesiiljenek, ennek érdekében megfeleld, hatékony
egylttmiikoddé kapcsolat alakuljon ki a sziilék, az 6voda vezetdsége, pedagogusai €s mas
dolgozoi kozott.

Az Ujhartyani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola Igazgatosaga és NevelGtestiilete a
legfontosabb szakmai kapcsolatunk, hiszen az oOvoda ,,iskola-el6készité funkcidjanak”
hatékonysaga kdzos érdekink.

A két intézmény kéz6tti kommunikacid alkalmai:

- jeles napok tinnepek iddpontjainak egyeztetése

- statisztikai adatszolgaltatas az dvodasokrol az iskola felé

- iskolaba késziil6 gyermekek Sziilei részére tajékoztato értekezlet

- iskolalatogatas nagycsoportosok részére

- tanitok latogatasa az 6vodaban, foglalkozasokon részvetel, ismerkedes

- ovondk latogatdsa az elsd osztalyban

- intezmeények tinnepein valo kdlcsénos reszvétel

- szakmai parbeszéd, értekezletek

Az intézményvezetd felelés az Ovoddba jard6 gyermekek védelmében eljarni, jelzési
kotelezettsége viszont minden alkalmazottnak van. Szikség esetén a gyermekjoléti
szolgalattal egyiittmiikdve segitjuk gyermek testi és lelki fejlodését, csaladban torténd
nevelkedését, gyermek veszélyeztetettségének megeldzését. Az elmdlt 6t évben szinte mindig
van folyamatban 1év6 Ugylnk a Gyermekjoléti szolgalat munkatarsaval, de ez az orszagos
atlaghoz képest még mindig minimalis.

A versenyképességben nélkiilozhetetlen alapelv a partnerkdzpontiisag. Kiemelt jelentdségii
feladatként kezelem az Intézmény Fenntartdjanak (Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Ujhartyan) és Ujhartyan Varos Polgarmesteri Hivatalanak tajékoztatasat, az igényeik
naprakész feltarasat, az elégedettség novelését. A szakmai és tarsadalmi érdekegyeztetés
minden férumat tiszteletben tartva, a demokracia szabalyai szerint egyeztetem stratégiai
dontéseimet. A Polgarmesteri Hivatallal pénziigyi-, igazgatési-, munkatigyekkel kapcsolatban
sziikséges a szoros egyiittmiikodés.

A 2009-ben atadott Gyermekvar Ovoda épiilet optimalis lehetdséget biztosit a gyermekek
szlir6vizsgalatahoz, prevenciohoz. Az intézmény védéndjével gyakori a kapcsolattartas.
Tartalma:

- gyermekek gondozéasaval kapcsolatos feladatok

- sajatos nevelési igényli gyermekek anamnézise

- gyermekvédelmi kérdések
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- taplalkozéas
- statisztikai adatok a 0-3 éves koru Gjhartyani gyermekekrél
A védono szervezi az intézményben miitkodé baba-mama klubot, mely jo lehetdség a
0-3 éves, még csaladban nevelked6 gyermekek szocializacidjara a kapcsolatfelvételre és sziileik
informalodasara.

A sajatos nevelési igényli gyermekeket fejlesztési javaslat céljabdl, illetve a fejlodési titemében
eltéré gyermeket diagnosztizalas céljabol Szakértoi Bizottsaghoz iranyitjuk a Sziilvel.
Intézményilinkben o6raadd logopédust foglalkoztatunk a beszéd fejlédési zavarral kiizdd
gyermekek fejlesztése és az alapfeladat ellatas céljabél. Ezen kivil pszicho-pedagogus szakos
gyogypedagogus foglalkoztatunk f6 allasban. Kapcsolattartasunk heti rendszerességi.

Az Intézményben német nemzetiségi csere-pedagégus program miikodik. Ez a kapcsolat a
szakmai ¢letlink nagy fejlodési lehetdsége. A partnerség 2013-ban kezdddott és egyre
tartalmasabb az egyiittmiikddés, szinte barati szalak szovddnek.

Nyitottak vagyunk minden német nyelvteriileti szakmai tapasztalatcserére, tanulasi lehetdségre.

5.. INTEZMENYI| VEZETESI PROGRAM

5.1. Vezetdi iranyelvek

2012-2017 kozott a magyar oktatastugy atfogo reformja zajlik. A Nemzeti Koéznevelésrol
sz016 2011. évi CXC. torvény (Nkt.) 2012. szeptember 1-jén lépett hatalyba, majd szdmtalan
torvény modositas érintette a Pedagogus, a Nevelémunkat segité foglalkoztatasat. Ezek
intézményi adminisztracioban is sok G feladatot jelentettek, szdmtalan Uj ismeretet kellett
elsajatitania minden koznevelési szereplonek.

A nagy valtozasok idején fontos, hogy megnevezziik az dllanddt a viltozatlant, a jol miikodot
a tartos értéket, hiszen ezek nyadjtjak ilyenkor a biztonsagot, a kiegyensulyozottsagot és segitik
a realitast. ,, -idézem a 2012-es vezetdi palyazatban foglaltakat, mely mondat jelenleg is
aktudlis. Meglévo értékeinkre tehat joggal tamaszkodhatunk. A torvényben foglaltak jelentik a
keretet, de a gyakorlati megvaldsitas csak a helyi miikodési jellemzok, adottsagok pontos
ismeretével, tudatos mérlegelésével lehetséges, fokozatosan, egyenletes feladatmegosztassal
biztositva a zokkenOmentes mindségi munkavégzést.

Hiszem, hogy a kdznevelésben zajlo valtozdsok a mindségi munka érdekében zajlanak, az
Intézményvezetd feladata, hogy az elébb leirtak figyelembe vételével sulypontozza a
feladatokat, helyesen kommunikalja az alkalmazotti korrel az intézkedési terv elkészitése eldtt.
Mindez biztonsagot nyujt minden érintett szdmaéra.

A Gyermekvar sikeres, eredményes, kivald szakmai hirnévre tett szert a térségiinkben és
orszagosan is az elmult 5 évben. Ennek fenntartdsa nehezebb feladat és kihivas, mint az elérése,
de hitet adhat az el6z6 években vald tapasztalat, tudas, értékteremtés.

Tehat az elozd évek munkdja, ami a jelenlegi szakmai mindséget eredményezi.

A neveldtestiiletben felhalmozott tudds, innovativ szemlélet jelentheti a garanciat, amennyiben
tovabbra is er6s 0sszefogassal parosul. Be kell vonni mindenkit a k6zés gondolkodasba, ne
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érezze senki, hogy tole fliggetleniil zajlanak az események. Egyenletesen, egyenlden
szétosztani a pedagogus munkakorre vonatkozd feladatokat, sziikség szerint mentori
tdmogatassal. A gyakornok és a 35-40 évnyi szakmai tapasztalattal rendelkez6é pedagogusokat
kiilonbozo erdsségek és gyengeségek jellemzik. Ebbol elonyt kell kovacsolni, ezt az adottsagot
magunk javara forditani, igy lesz folyamatos a fejlédés. naprakész szakmai tudas nélkiil.
Fontos, hogy az intézmény minden alkalmazottjdban erdsen jelen legyen az az érzés, hogy a
kodzosségi siker nagyobb 6rém, mint az egyeni, viszont az egyéni siker kozos 6rom. Ennek
mentén mentesulhetlink a szakmai rivalizalas, klikkesedés kozdsségrombold hatasatol.

A masik tampont az dvoda intézményének kidolgozott szabalyoz6 rendszere, mely
megteremti a mindségi feladatellatas kereteit. Sziikséges az alapdokumentumoknak az
ismerete, betartdsa ¢és betartatdsa, mert ez jelentheti a kiszadmithaté hétkéznapokat, amitdl az
6voda miikddése folyamatos és tervezhetd.

Fontos feladat a kdvetkezd évben a Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend feliilvizsgalata, 1)
mitkodési paraméterek beillesztése.

Nagyon fontos a partnerek megnevezése, egyiittmiikiodési jellemzok rogzitése, kozos teenddok
konkretizalasa, mert a rugalmas elérhetdség, nyitott parbeszéd, partnerkiézpontii miikodés is
része az intézmeényi érteknek, a szakmai fejlédés egyik korszerii perspektivija.

A professzionalisan felkészilt vezeté nem térhet ki a koznevelés szakmai kozéletében
megjelend 0j kihivasok eldl. Ezek mentén sziikséges tervezni szervezni az dvodai nevelésiinket
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak Iranyelvei és a Helyi sajatossagok
figyelembevételével.

Kihivasok, az oktatas jovije érintettség az intézmény miikodésében
» Felértékelodik a tehetség, az e Gyermekek egyéni  megfigyelése-
alkoto kreativitds, - a technika Egyéni fejlodési naplo vezetése, egyéni
gyors tempoju fejlédése jellemzo fejlesztés,
minden terGleten. o pedagogusok digitalis kompetenciainak

erositése, infokommunikacids eszkozok
rutinos hasznalata adminisztraciéban és

gyermekcsoportban
= Valtozo értékek generalodnak a e Hagyomanyos értékrend tudatositasa,
tarsadalomban, amelyek kozvetitése, erkdlcsi normak, etikai
befolyasoljadk az otthoni és a jellemzoék tervezése €s beépitése a
munkahelyi élet kozotti neveldmunkaba ( Pedagogiai Program)
egyensulyt. és az intézményi szabalyzatokba

(Hazirend, Etikai kddex)

e Csalad és Ovoda kozds programok
szervezese csaladok életmindségére
pozitivan hato intézkedésekkel

e Az intézmény alkalmazottjainak kivalo
munkahelyi  klima biztositdsa az
elégedettség megorzése
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Felértékelodik az  informacio
értéke, terjed az informatikai
robbanas, differencialodnak a
vasarloi, megrendeldi igények,
szokasok.

Partnerkézpontd miikodés gondozésa,
Partnerek igényeinek és
elégedettségének évenkénti felméreése,
intézkedési terv készités
Rugalmas elérhetéség a  korszeril
technoldgia eszkdzeivel.

Intézményi honlap naprakész
tartalommal
A kornyezetvedelmi és a "zold" Kornyezettudatossag,

megfontolasok hatassal lesznek a
szervezeti viselkedésre.

szemléletfejlesztés a gyermekcsoportok
¢letkoranak megfeleléen. Tapasztalati
tanulas erdsitése a nevelomunkaban
Koz0sségi programok ennek
szellemeben

Fizetés, javadalmazéas
kdzvetlenebbl fog a
teljesitményhez, eredményhez
kapcsolodni.

A mar miikodé pedagdgus €letpalydhoz

tartoz6 bérezésen kivil a
tobbletfeladatok magas szinvonall
elvégzése

celjuttatas/projektprémiummal
dijazhatd. A 2017-ben bevezethetd
pedagogus teljesitménybér ismertetése
és ehhez szabalyzat megalkotasa.

A vezetok, pedagogusok
folyamatosan  fognak tanulni,
kevesebb lesz az alkalmi képzes.

A tudas folyamatos frissitése, a
pedagbgus munkéjat érintd
tudomanyokban elmélytlés a
professzionalitas mértékevel

A vezetés elsdsorban a
munkatarsak menedzselésével lesz
elfoglalva.

Alkalmazottak alapos ismeretével a
kompetenciaik erdsitése,

Intézmény mitkodése érdekében
szlletett motivacioikban tamogatas

A szervezetek nagyobb hatéssal
lesznek a helyi kdzossegekre és a
szélesebb tarsadalmi kérnyezetre.

A helyi civil szervezetek bevonésa az
Intézményi miikddésbe kiillonosen a
Nyugdijas Klub erre nyitott tagjaival.
Bagolyfészek, Pince Klub
lehetdségeinek kiaknazasa,
egyiittmikodés
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5.2. A Gyermekvar 6voda miikodtetésére vonatkozé vezetési koncepcio
Az 6vodavezetés négy f0 teriiletére épitettem a jovoképet

- Pedagdgiai- szakmai azaz Pedagogiai-szakmai innovaciok fejezet

- Munkaltatoi azaz Szervezetfejlesztés, a humaner6forras kompetenciainak, értékeinek
novelése fejezet

- Tanlgy-igazgatéasi azaz Az 6voda kapcsolatrendszerének fejlesztési terve fejezet

- Gazdasagi azaz Gazdalkodas, koltségvetés fejezet

5.2.1. Pedagdgiai-szakmai innovaciok

1.Altalanos szakmai elvek

Az C(jhartyani dévodai nevelés magas szinvonall szakmai munkdja mar hosszl évekre
visszatekintve elismert, de a szakma elismert képvisel6i, intézményi partnerek visszajelzését
ezutan is ki kell kérni, és épiteni rd. Az intézményvezetés egyik legfontosabb feladata, hogy
megfeleld mérdeszk6zokkel szondazza a csaladpolitikai és tarsadalompolitikai jellemzéket, az
Ovoda iranti igényeket.

Tapasztalatunk, hogy az elmult 5 évben nagyon megndtt a Sziil6i igény a tartalmas 6voda-
csalad kapcsolatra, vagyis az intézmény tobbet nyujtson szdmukra, mint dvodai nevelés
biztosito ,,szolgaltatas”. Tamogatom a gyermekcsoportokon beliili és teljes 6vodai k6zdsseget
érint6 k6zos programok szervezését ( kirandulasok, Sziiloi forumok, kdzos szinhdz programok,
iinnepek...)

Az 6voda, mint kérnyezettudatos nevelés szintere fontos szerepet kell, hogy kapjon. Ki kell
aknazni a jatszoudvar, Ujhartyan, a kozeli Halastd, kornyékbeli erdék-mezok
tapasztalatszerzési lehetdségét.

Kezdeményezem a Gyermekvar napok (az intézmeény szakmai munkajat bemutat6 hét az évnek
mindig ugyanazon idépontjaban 0vodapedagdgusok részére) létrehozasat, tovabba timogatom
a mar nagyon jol mikodé Német nemzetiségi hét szervezését. Hiszem, hogy ki kell hasznalni
az intézmény helyiségeibdl adodo lehetdségeket, programokat épiteni ra oly modon, hogy az
alapfeladat ne sériljon.

A leirtakon kivil konkreét és rovid-tavon is elérheté céljaim:

hatékony, jol egyiittmiikodo vezeti team, feladat delegalas

a vezetés €s a neveldtestiilet kozotti kommunikacio fejlesztése

a teljes dokumentacid attekintése és szlikség szerinti modositasa

- német nyelvi kompetenciak erdsitése, cserepedagogus program tdmogatasa
- sikeres mindsitési eljarasok, pedagogus eldmeneteli rendszerben tamogatas
- az egyseges és egyenletes terhelés érdekében a munkakorok atvilagitasa

- ahagyomanyok erdsitése, (1j programok meghonositasa

- OKO 6voda: ,,Egészség- és kornyezettudatos” gondolkodés és miikddés

- Ellenérzések hatékony mukodtetése

- Jatszéudvar fejlesztése mozgasfejlesztd eszkdzokkel

- Egészségnevelés, holisztikus szemlélet beépitése a Pedagogiai Programba
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2. Német nemzetiségi 6vodai nevelés

Az intézményink kiemelt célja volt az elmdlt 5 esztend6ben a német nemzetiségi nevelés
személyi feltételeinek emelése, tehdt a mennyiségi mutatok erdsitése. Az intézmény
stabilizalodott, s6t a mindségi mutatok is szépek. A kovetkezé években a szakmai ellatottsag
nyugdijazas és esetleg varandosag-szilés miatt problémat okozhat. A szervezet tagjaiban vald
valtozéasnak sok a riziké faktora, sajnos konkrét tervet erre nem készithetiink.

Pedagdgusok életkori eloszlasa

60
55
50
45
Eletkor 40
35
30
25
20

11111111;621111111

Az intézmény elkotelezett a Német Nemzetiségi gyokerek apolasara, a gyermekek
identitastudatanak erdsitésére és Ujhartyanhoz valé kotddés /helyi torténelem, él6vilag és
kornyezetvédelem/ mélyitésére és dpolasara. Ez a bejard gyermekek nagy szama és a betelepiilt,
Ujhartyani identitassal nem rendelkezd gyermekek miatt mar inkdbb érzelmi nevelést,
izlésformalast, tapasztalat és élményszerzo tanulast jelent.

Fontos a német nemzetiségi 6vodakkal valo €16 kapcsolat, a modszerek atvétele, a nyelvi
szinvonal elmélyitése, az elért eredmények megtartdsa. LehetOséget kell teremteni a
pedagdgusok szdmara az idegen nyelvi kornyezetben valdé szakmai tovabbképzésre és a
munkahely altal biztositott nyelvi képzésre.

Fontos az intézményi marketingre pénz és idét szanni, ez altal is egyenletes lehet az
intézménylink vonzata.
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5.2.2. Szervezetfejlesztés, a humaneréforras kompetenciainak, értéekeinek novelése

A koznevelésben azért szikséges szervezetfejlesztési kérdéseket felvetni, mert az igénybe
vevbk (gyermekek) szadmanak évek Ota tart0 orszagos csokkenése szervezeti
kdvetkezményekkel is jar. Olyan kérdések elddntését teszi sziikségessé peldaul, mint hogy
fennmaradhat-e egy-egy kisteleplilés egyetlen 6vodaja-iskolaja, hany embernek tud munkat
biztositani az intézmény. Az intézmények létének egyik legfontosabb feltétele, hogy hanyan
veszik igénybe a felkinalt szolgaltatast.

Esetiinkben reményteljes az a tény, hogy egyre tobb sziil6, élve a szabad intézményvalasztas
jogaval az ujhartyani 6vodat tartja minéségi intézménynek, s6t négy éve nincs szabad féréhely.
Ebbdl rogton az kovetkezik, hogy a tarsadalmi kornyezet valtozo értékeit és igényeit figyelni
sziikséges és reagalni ra els6sorban a munkaer6-piaci értékek novelésével.

A munkaer6-piaci ertékitélet szempontjabol egyre fontosabb, hogy a pedagogus tud-e idegen
nyelvet, milyenek a szdmitogép-ismeretei, milyen szakképesitései és szakmai kompetenciai
vannak. Valtozik a miiveltség tartalma, nd az altalanos miiveltség szerepe, nem a lexikalis,
hanem a megtaldlo, felfedezd tudas az igazan értékes, az, amit az informacids hattérbazis
segitségével ériink el.

Visszaszoruloban van a fogyasztoi tarsadalmi idill, helyette a munkaer6-piaci pozicid
megszerzése 1€p eldtérbe, ez adhat egzisztenciat, palyakarriert, stabil hatteret. Valtoznak a
pedagdgiai hangsulyok, ezért a szervezetnek, az oktatasnak is Uj elképzelésekkel kell
valaszolnia. A pedagdégus mar nem példakép a hagyomanyos értelemben, tekintélye nem az
allami hatalombdl szarmazik, de az atértékelt pedagdgusképpel még addsai vagyunk a
szakmanak. A pedagdgusszerepek tehat atalakulnak.

A ma kibontakoz szervezeti hierarchiaban j az, hogy teljesen megfordul a szerkezeti piramis,
amit a kompetenciavaltozasok szerint is vizsgalhatunk: A cstcson a ,,megrendeld” all, aki
joggal varja el, hogy gyermeke egyszeri és megismételhetetlen oktatasi éveiben szinvonalas
nevel6-oktatdé munkaban részesuljon.

A ,,megrendeld, fogyaszto” a gyerek, a sziil6 és a fenntartd. A sziilo érthetéen a legigéretesebb
palyakarrierben gondolkodik a gyermeke szamara. A fenntart6 a pénziigyi nehézségeit szakmai
célokkal szeretné legitimaltatni, keresi a hatékonysag kritériumait.

A kovetkezd szint a pedagogus. A szakmai munka szabadsaga a pedagdgusnal van. Az alkotd
neveld-oktatd folyamat iranti elkotelezettségnek meg kell jelennie a neveldtestiileti attitlidben,
csak igy tud hatni. A helyi 6vodai nevelési programban a nevel6testiilet Kinyilatkoztatta vallalt
értékrendjét, tovabba pedagogus etikai kddexben megfogalmazta emberi-szakmai normait.
Meddig forgalomképes ez az értékrend? A valasz gyakori belsé €s kiilso értékelést kivan.

A piramisban legalulra keriil a vezetd, aki eréforras-bovitd, az elosztd és feltételteremtd,
lobbyz0, 16t6-futd szerepldje a rendszernek.

A személyzetfejlesztés fontossdga minden szervezetben ismert és elismert szakmai prioritas.
Azt is mondhatjuk, hogy a szervezet hatékonysagabdl kdvetkeztethetlink az adott intézmény
humaneréforras-politikdjara. Ismerniink kell a személyzet mindsitésének fontossagat, mivel
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ennek alapjan tudjuk vezetoként meghatirozni a dolgozok fejlédési igényeit és a fejlodés
szilkségességét.

A hatékony munkavégzés egyik fontos feltétele az allando vezeti visszacsatolas az elvégzett
munka minbségérél. Ezt a vezetdi visszacsatolast nevezhetjiik mindsitésnek is, intézményi
értékelés részteriiletnek. A mindsitések célja, hogy értékelje és feliilvizsgalja az egyének és a
munkéat végzo csoportok jelenlegi és jovobeli lehetdségeit, mert ezek alapjan lehet a munkaerot
tervezni és meghatarozni a képzési sziikségleteket. Fontos kovetelmény, hogy vezetfk és
beosztottak kozdsen probaljak megoldani a felmerult problémat és egyditt jussanak el egy
kolesondsen elényds megoldashoz. A mindsitéssel feltarhatoak a hibak és kikiiszobolésiikkel
hatékonyabba tehet6 a beosztott munkaja.

5.2.3. Az 6voda kapcsolatrendszerének fejlesztési terve

A palyazat 4. pontjaban részleteztem az intézmény kapcsolatrendszerét, mitkodési jellemzdit,
tartalmat. Nem véletleniil kapott kiilon fejezetet e témakor, nagyon 1ényeges, sét meghatarozo
pillére ez az intézményi miikkodésnek. A jovot tekintve ennek szerepe tovabb erdsodik.

Terveim:

- Kiemelt jelentéségii a meglévo értékek fenntartasa, kiilondsen az, hogy a kolcsonds
tisztelet és Gszinte bizalom hassa at az 6voda-csalad kapcsolatot.

- Fontos, hogy erésitsiik a fiatal sziilok elkotelezettségét a gyermeknevelésben, tehat
ismereteiket €s anyai/sziil61 kompetenciajuk erdsodését segitjiik.

- A kulturalis programok a sziil6k-gyermekek érzelmi skalajukat szinesiti, a koz6sségi
¢letben vald részvételiikkel pedig olyan érzelmeket erdsitiink, mint az alkalmazkodas,
megeértés, tolerancia, segitségnyujtds. Ehhez férumokat, kozosségi programokat,
rendezvényeket tervezek vendég eléadokkal.

- Fontosnak tartom az dvoda Sziil6i K6zosségével vald dszinte kommunikéciot, az épitd
kritikat, jelzéséket, a sziikséges valtoztatasi javaslatokat.

- Cél, hogy az intézmény minden csoportjaban egyenléen és azonosan nyilvanuljanak
meg a sziiléi tdmogatottsagot és segitséget kivand helyzetek, ezt az SZMK irasban
rogzitse. /6vodai linnepek, jeles napok alkalméaval a szokasok azonosak legyenek/

Ujhartyani Gyermekvar Alapitvany

,,Gyermekemnek” vallom az évoda alapitvanyat, s eszerint fontos szerepet tlt be az életemben.
Minden lehetéséget megkeresek és élek is azzal, ami az Alapitvanyt népszeriisiti, elonyos
helyzetbe hozza, vagy értékét —bevételét noveli.

Hiszem, hogy a nehéz koriilményeket megélo oktatasfinanszirozas egyik fontos forrasa lehet
az Alapitvany hosszutéavon.

Lehetoséget és értéket latok abban, hogy a Gyermekvar dvoda pedagogusainak, vagy
nevelomunkat segitéinek tovabbképzése megvaldsulhat az Alapitvany altal.
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Ujhartyani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola

Elsésorban kell emlitenem, hogy az 6voda-iskola kapcsolattartasi forma nagyon meghatarozé
pozitivum az intézményiinket valaszto sziilok szamara.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a meglévd értékes kapcsolattartdsi formakat apoljuk, hiszen
nagy jelent6sége van ennek a Sziilok Gyermekek és Pedagogusok szamara.

Lényeges, hogy kolcsénosen megismerjiik egymds miikodési koriilményeit a lehet0ségeket.
A torvenyi valtozasokbdl adodo tények mellett legfontosabb azokrol a helyi aktualitdsokrél
parbeszédet folytatni, ami a munkankat meghatérozza, pld. a csaladok megvaltozott helyzetét,
a gyermekekre gyakorolt negativ hatadsokat jelenti. Fontosnak tartom, hogy a két intézmény egy
ivet bezaréddan gondolkodjon, kdzds értékeket is megjel6ljon, hiszen a telepllésre bejarok
ebben latnak erds vonzerét, s a megtartasuk nem kérdéses. A miikédo ,,Pedagogus kerekasztal”
-t timogatom, mely helyi oktatési pedagdgiai célokat jelol meg és éves munkatervben rogziti
azt.Tamogatom azokat a lehet6ségeket, melyekkel az Ovoda-iskola atmenet teriletére
vonatkozdan a pedagégus kompetenciak és készségek, képességek, er6sodnek.

Gyermekjoléti szolgélat, gyermekvédelem

Fontos, hogy az 6voda dolgozo6i, minden sziilé ismerje a gyermekjoléti szolgalat céljait
feladatat. Gyermekvédelmi helyzetek sajnos egyre gyakrabban eléfordulnak, sziikséges a
diszkrét, de hatékony egyiittmiikddés a szolgalat munkatarsaval.

Kiemelt feladatként kell kezelniink a szociokulturalis hatranyok csokkentését, sziikség esetén
a csaladlatogatés szervezését kbzosen.

Fenntarté és miikodést meghatarozo szervek

A fogyasztokdzpontu, egyenletes szakmai szinvonalat produkald, kiszamithatdo mikodés kelld
referencia a fenntartonak és a megrendel6i kornek. Az Ujhartyani koznevelési intézmények
programkinalatukkal szocidlis és kozOsségi szolgaltatast is végeznek. Az intézmény
munkatarsai eladjak-tovabbadjak szakértelmiiket a megrendeld, befogadd kozosségeknek, igy
generaldi a helyi kozosségi kezdeményezéseknek a hagyomany6rzéstol a kornyezetvédelmi
akciokig.Fontosnak tartom a Fenntartoval vald szoros egyiittmiikodést a célok és feladatok
tisztazasat, az atlathato mikodés biztositasat.

5.2.4. Gazdalkodas, koltségvetés

A magyar kéznevelés finanszirozasa miatt elvarhatd minden résztvevjétol és hasznal6jatol a
koltségtakarékossag, a tudatos tervezés. Az intézmények a normativakon kivil palyazatokon
keresztul, alapitvany esetleg tamogatodi csoportok altal juthatnak bevételi forrashoz.

Az intézménylnk minden forrast felkutat a bevételek gyarapitasara:

- Az dvoda alapitvanyanak népszerisitésével, timogatok megkeresésével

- az dvoda helyiségeinek hasznalatabdl adddé bérleti dijbdl

- palyazatokbol

Fontos, hogy napi kapcsolatot tartson fenn az dvodavezetd a Fenntarté Onkormanyzat pénziigyi
vezetbjével és egyeztesse az aktudlis kiadasi-kifizetési tervet. Az intézmény koltségeinek
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csOkkentése, a gazdasagos miikodés biztositasa az intézményvezetdi kotelezettség. Hiszem,
hogy egy elhivatott vezetd eldtt még sziikosebb gazdasagi kornyezetben is csak a fejlodés, a
fejlesztési lehetdségek keresése lehet a cél.

Rizmajer 1ldiko

Ujhartyan, 2017.07.21.
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